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Современная ситуация библиотечного развития Волгоградской области характеризуется тем, что реализуются несколько вариантов взаимодействия библиотек в рамках муниципального района. Действуют межпоселенческие библиотеки на уровне района в  классическом виде (в т. ч. в форме ЦБС); самостоятельные поселенческие библиотеки, делегирующие часть полномочий муниципальному району; мини-ЦБС на уровне сельских поселений; самостоятельные поселенческие библиотеки, не делегирующие полномочия району; библиотеки, входящие в состав КДУ поселений. Для городских округов остается традиционным существование библиотек в рамках ЦБС (в г. Волжском – МИБС) или самостоятельных городских библиотек (гг.  Урюпинск, Фролово).

На 1 января 2010 г. количество библиотек, обслуживающих население Волгоградской области составило 820 единиц, из них 816 – это муниципальные библиотеки, 4 – областные, 641 – в сельской местности, 62 – специализированных детских библиотек. В течение года были закрыты по разным причинам 9 библиотек. На 1 января 2010 года из 816 муниципальных библиотек 243 входят в состав учреждений культурно-досугового типа. Этот процесс продолжается. Далеко не везде при этом сохраняется достойный уровень библиотечной работы. В муниципальных районах количество ЦБС как формы организации взаимодействия библиотек ежегодно уменьшается (22  районных ЦБС было в 2008 г., в  2010 г. – 13). 

В рамках реализации Федерального закона № 131-ФЗ и в связи с  созданием с 1 января 2009 г. в сельских поселениях Клетского муниципального района культурно-досуговых и библиотечных учреждений, на основании постановления Главы администрации Клетского муниципального района № 353 от 30.10.2008 г. проведена реорганизация учреждений культуры. Сельские библиотеки вошли как  структурные подразделения в учреждения культурно-досугового типа, созданные в каждом сельском поселении, в т. ч. Центральная детская библиотека (ЦДБ) переведена в «Библиотечно-досуговое объединение Клетского сельского поселения». Учредителем 16 СБ и ДБ стали администрации 10 сельских поселений. ЦРБ осталась на районном бюджете, за ней сохраняются функции методического центра. Учредитель – администрация Клетского муниципального района.

С 1 января 2009 г. население Котовского муниципального района обслуживают 22 библиотеки (в 2008 г. – 24): из них – 17 СБ вошли в состав МУК «Центр досуга и библиотечного обслуживания» сельских поселений; 4 ГБ вошли в состав МУК «Городская ЦБС» городского поселения г. Котово. ЦРБ переименована в муниципальное учреждение культуры «Межпоселенческая центральная библиотека» Котовского муниципального района (МУК «МЦБ») С 12 января 2009 г. МУК «МЦБ» имеет статус юридического лица. 

В рамках реализации Закона «О местном самоуправлении в  Волгоградской области» с 1 января 2009 г. действует МУК «Кумылженская межпоселенческая центральная библиотека им. Ю. Сергеева», в структуре которой: методико-библиографический отдел (2 чел.), сектор комплектования и обработки (1 чел.), библиотека семейного чтения (3 чел.), районная детская библиотека (3 чел.), отдел обслуживания (3 чел.). Три СБ вошли в состав МУК «Библиотека Краснянского сельского поселения», 17 СБ вошли в состав КДУ сельских поселений.

В Михайловском районе с 1 января 2009 г. ЦБ входит как филиал в  МУ «Михайловский районный центр культурного досуга и  библиотечного обслуживания», где предусмотрена должность библиотекаря по работе с детьми.

Из структуры Октябрьской МБС вышла Заливская СБ.

С 1 января 2009 г. в состав МУК сельских поселений Ольховского района отошли Ягодновская  и Гусёвская СБ, с 31 марта 2009 г. –Октябрьская, Романовская и Киреевская СБ. Таким образом, в составе МУК «Ольховская МБС» остались 2 СБ: Рыбинская и Каменно-Бродская СБ.

С мая 2009 г. «Палласовская межпоселенческая централизованная библиотечная система» приобрела статус юридического лица.

В начале года определился статус библиотек Светлоярского муниципального района. Население района обслуживают 17 (18 в 2008 г.) общедоступных библиотек. Три библиотеки – Райгородская, Большечапурниковская и Малочапурниковская СБ вошли в состав культурно-досуговых объединений. ЦБ и ДБ объединены в  МУ «Библиотека Светлоярского городского поселения». Остальные СБ отошли в сельские поселения, приобрели статус юридического лица. Функции методического центра выполняет Отдел методической работы и комплектования библиотек района при Историко-краеведческом музее. 

С 1 января 2009 г. библиотеки сельских поселений Чернышковского района вошли в структуру муниципальных учреждений культуры сельских поселений. Был принят Устав в новой редакции. Библиотечный фонд остался единым, функции комплектования и методического руководства были возложены на ЦБ. Все 18 СБ сохранили свои штатные единицы, ЦБ и ЦДБ продолжали обслуживать жителей Чернышковского района.

На настоящий момент оптимизация или реорганизация сети библиотек в Волгоградской области не завершена. В ходе этого сложного процесса происходит трансформация роли и места библиотеки в  современной системе социальных институтов. К глубокому нашему сожалению мы, как водится, с водой выплескиваем и ребенка. К своему логическому завершению идет процесс разделения единого библиотечного фонда, закрывается внутрисистемный книжный обмен, разрушается централизованная система комплектования, обработки, сохранности библиотечных фондов, единого справочного аппарата, объединяющего все информационные ресурсы района. При вхождении библиотек в состав учреждений культурно-досугового типа сокращаются ставки библиотекарей (их переводят на 0,75, 0,5, а то и  на  0,25 ставки). Так как любая деятельность предполагает ее  нормативное обеспечение, то на эти 0,25–0,5 ставки библиотекарь в  лучшем случае становится приемщиком и выдавальщиком книг, а  чаще – еще одним клубным работником.

Из-за часто возникающих сложностей во взаимоотношениях между властными структурами любого уровня и библиотекой происходит обратное развитие библиотек. В Старополтавском районе, например, штат библиотечных работников сокращается удивительным образом. К  концу 2010 года в райцентре может остаться один отдел обслуживания, а в СБ не останется «полноценных» работников. И это притом, что библиотеки района имеют хорошие показатели и  востребованы у населения (это положение подтверждают итоги мониторинга).
Выбор формы существования библиотечного обслуживания остается за муниципальным образованием, но закон требует обеспечения предоставления гражданам качественных услуг, поэтому специалисты межпоселенческих библиотек и Волгоградской ОУНБ им. М. Горького ведут постоянный диалог с представителями местных органов власти. К сожалению, не все главы администраций понимают, насколько важны библиотеки сегодня. Но там, где это понимание есть, библиотеки получают развитие. Ведь именно в межпоселенческих библиотеках сфокусировались за многие годы самые лучшие ресурсы (материальные, кадровые, информационные), которые не могут быть сформированы (да и не всегда это необходимо) в маленькой сельской библиотеке. Передача всех полномочий по библиотечному обслуживанию только на уровень поселений влечет за собой нерациональное использование финансовых и материальных средств, ограничение доступа жителей к чтению и информации на основе внедрения новейших компьютерных технологий. 

Происшествия года:

· В результате ремонта кровли ДК «Горьковский», помещение ГБФ № 27 (ЦСГБ г. Волгограда) подверглась затоплению дождевой и талой водой со снятой крыши. В течение года библиотека четырежды переводилась администрацией ДК из одного неприспособленного помещения в другое. На сегодняшний день ГБФ № 27 располагается в  танц-зале ДК.

· В ноябре отчетного года возникла опасность потери части помещения ГБФ № 8 (ЦСГБ г. Волгограда). Администрация Красноармейского района обратилась к главе администрации Волгограда с  просьбой о передаче около половины занимаемых библиотекой площадей для размещения ряда общественных организаций, Музея Красноармейского района. Этот вопрос, получивший достаточно широкий общественный резонанс и повлекший противостояние действиям администрации района со стороны актива библиотеки, читателей, депутатов областной и городской дум, не был решен до конца 2009 г.
· В конце декабря 2009 г. был совершен умышленный поджог ГБФ  № 17 (ЦСГБ г. Волгограда). В результате ЧП библиотечный фонд не пострадал.
· Практически повсеместно произошли сокращения ставок библиотекарей. Сокращена 1 ставка библиотекаря в Ерзовской и  Краснопахаревской СБ — 0,5 ставки зав. библиотекой (Городищенский район). В библиотеках сельских поселений Котовского района были сокращены 2,9 единицы: Коростинская СБ – 0,5 ставки, Крячковская СБ – 0,5 ставки, Лапшинская СБ – 0,15 ставки, Мирошниковская СБ – 0,25 ставки, Мокроольховская СБ – 1 ставка, Перещепновская СБ – 0,5 ставки. Сократили 1 единицу библиотекаря из двух в Букановской СБ Кумылженского района. В феврале 2009 г. сокращена вторая ставка библиотекаря (0,5 ст.) в МУ «МИДЦ» Левчуновского сельского поселения Николаевского района. Там же с марта Торгунская, а с сентября и  Рулевская СБ работают на 0,25 ставки. В четырёх СБ Октябрьского района работники переведены на неполные ставки. На 0,5 ставки переведены в Старополтавском районе: Кановская, Новоквасниковская, Калининская, Курнаевская, Колышкинская, Лятошинская, Тихоновская, Черебаевская, Белокаменская СБ; на 0,75 ставки переведены Беляевская, Салтовская СБ.
· В результате реорганизации МЦБС Даниловского района ЦРБ изменила своё название, ЦДБ стала детским отделением МУК «Даниловская районная библиотека». Поменяли статус, став отделами, ЦДБ в Кумылженском и Еланском районах. В Михайловском районе закрыта ЦДБ. Должность библиотекаря по работе с детьми предусмотрена в ЦБ. Стала отделом обслуживания детей и  руководителей детского чтения ЦДБ в МУК «Межпоселенческая центральная библиотека» Котовского района.
· Закрыты 9 библиотек. С 3 декабря 2009 г. опечатана библиотека Плотниковского сельского поселения Даниловского муниципального района в связи с увольнением работника. В  Кумылженском районе в связи с убыванием населения закрыты Заталовская и Федосеевская СБ. В Нехаевском  районе по той же причине закрыта библиотека в п. Динамо-2 Динамовского сельского поселения. Полностью сгорели 2 библиотеки в Котовском муниципальном районе. В  2009 г. была закрыта Фроловская СБ Михайловского района в связи с  тем, что численность населения сократилась и хутор практически перестал существовать. Но на территории Карагичевского сельского поселения была открыта Крутинская СБ, бывшая до этого передвижкой Карагичевской СБ. Приостановлена работа Купавской СБ Новониколаевского района в связи с тем, что идет большое сокращение населения. Так же по причине малочисленности населения закрыта Терсинская библиотека МУ ИКЦ «Слобода Успенская» Руднянского городского поселения.
· В августе 2009 г. МУ «Еланская ЦРБ» (взрослое отделение) была переведена в помещение бара РДК «Юбилейный». Теперь библиотека располагается в 2-х помещениях, общей площадью 117м2, их занимают читальный зал и абонемент библиотеки. Под книгохранилище выделено требующее ремонта помещение в подвале площадью 125 м2. К сожалению, в отведенных залах практически нет места для проведения массовых мероприятий.
Удачи года:

· В мае 2009 г. для жителей поселка «Мелиоратор» Быковского района в ДК «Строитель» начала работу Библиотека семейного чтения в  режиме передвижки. Жителей посёлка 2 раза в неделю обслуживает библиотекарь. Инициатива ЦРБ была поддержана администрацией района, городского поселения, отдела социальной сферы, спонсорами.

· ЦСГБ г. Волгограда организованы курсы компьютерной грамотности для пенсионеров. Курсы оказались востребованными и очень популярными. Развитие деятельности в этом направлении позволит в  дальнейшем общедоступным муниципальным библиотекам занять определенную нишу.
· Деятельность библиотек ЦСГБ г. Волгограда была отмечена благодарностью главы администрации Волгограда за высокий уровень подготовки городского праздника «День русского языка».
· Директор МНТБ г. Волжского Наталья Борисовна Черненко награждена медалью «За воспитание студентов». Медаль вручена Московской Современной Гуманитарной Академией, с которой библиотека сотрудничает много лет и оказывает необходимую помощь студентам этого ВУЗа.
· 14 августа 2009 г. Администрацией Городищенского муниципального района принято Постановление «О внесении изменений в  положение об оплате труда...», в котором библиотечным работникам ЦБ узаконены социальные гарантии.
· Грамотой Министерства культуры РФ награждена заведующая отделом обслуживания пользователей МУК МЦБ Дубовского района Наталья Александровна Новикова.
· Вышел первый номер информационного бюллетеня «Учимся работать по-новому: Дела и события библиотечного сообщества Дубовского муниципального района», подготовленный межпоселенческой ЦБ.
· Еланская ЦРБ начала тесное сотрудничество с каналом «Елань FM». Программа «Интеллект-кафе» выходит еженедельно, в ней – обзоры статей, информация о книжных новинках, ведет ее библиотекарь по работе с юношеством.
· Созданы сайты Калачевской МЦБ, ЦБС г. Михайловки, МИБС г. Волжского, Городской библиотекой г. Суровикино.
· Была разработана и начата реализация локальной программы в Киквидзенском районе «Обеспечение сохранности библиотечного фонда», проведена инвентаризация библиотечного фонда в  12  библиотеках ЦБС. С целью выполнения условий, необходимых для эффективной сохранности фондов, действует Программа «Сохранение библиотечных фондов Котовского муниципального района на  2009–2011 гг.». В целях ее реализации в 2009 г. проводился районный конкурс «Лучший уголок охраны книжного фонда».
· В рамках районной целевой программы «Укрепление пожарной безопасности учреждений культуры Киквидзенского муниципального района на 2007–2010 гг.» установлена автоматическая пожарная сигнализация в ЦДБ.
· От библиотечных работников избраны депутатами сельских поселений в Кикивидзенском районе: Лукшина Т. И., директор МУК «ЦБС» (2-й срок); Парамонова Н. И., зав. Озеркинской СБ; Чистобаева Н. С., зав. Чернореченской СБ (2-й срок); Еремичева С. И., зав. Завязенской СБ. Заведующая Ольшанской СБ Урюпинского района Николаева К. А. избрана депутатом районной Думы нового созыва. Депутатские мандаты получили директора Городищенской (Приказчикова В. Г.) и Ольховской (Желудкова И. А.) ЦБ.
· В 2009 г. библиотека г. Суровикино являлась спонсором в  создании книг: книга Н. Г. Лунева «Моя боль, моя радость Россия» вышла в издательстве «Панорама» (г. Волгоград), было выпущено 1000 экз. общей стоимостью 168 тыс. руб.; книга В. Ф. Никитина «Жизнь продолжается» издана в Суровикинской типографии, тираж 30 экз., общей стоимостью 4,5 тыс. руб.
· Впервые совместно с городским Дворцом культуры и  библиотекой была подготовлена церемония вступления в должность Главы администрации городского поселения г. Суровикино.
· МУК «Серафимовичская ЦРБ им А. С. Серафимовича» стала победителем областного конкурса «Библиотека – информационный центр муниципального района» в номинации «Библиоменеджмент» за  авторскую интегрированную программу «Серафимовичская ЦРБ им. А. С. Серафимовича – информационно-краеведческий центр муниципального района» (автор Куприянова Любовь Николаевна – зав.  отделом обслуживания ЦРБ).
· Группа авторов МУК «Калачёвская МЦБ» признана победителем областного конкурса «Библиотека – информационный центр муниципального района» в номинации «Пространство чтения» за  авторскую концепцию «Читающая молодёжь – нравственная ценность XXI века» (руководитель концепции Букова Надежда Леонидовна – директор МЦБ).

Обслуживание пользователей

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек области: динамика

	Показатели
	2008
	2009
	Динамика+/–

	Число пользователей
	978 668
	966 969
	– 11 699

	Выдано документов
	21 153 903
	20 631 333
	– 522 570

	Число посещений
	7 788 349
	7 638 188
	– 150 161

	Число посещений массовых мероприятий
	1 159 480
	1 141 069
	– 18 411

	Число посещений сайтов библиотек
	73 658
	14 577
	– 59 081

	Объем библиотечного фонда
	13 283 117
	13 120 738
	– 162 379

	Поступление изданий
	325 216
	280 572
	– 44 644

	Выбытие изданий
	372 673
	442 951
	+ 70 278

	Численность библиотечных работников
	2034
	1998
	– 36


Динамика библиотечного обслуживания населения в 2005–2009 гг.

Общее количество пользователей (чел.)

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Всего
	1081463
	1071046
	1072134
	1060429
	1050806

	в т. ч. муниципальные библиотеки
	999205
	989842
	988239
	978668
	966969
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Книговыдача (всего экз.)

	Год
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Экз.
	21 639 196
	21 462 312
	21 316 957
	21 153 903
	20 631 333
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Уровень интенсивности библиотечного обслуживания населения 

в 2009 году

(по данным муниципальных библиотек)

	Показатели
	Волгоградская область 
	РФ

(в целом)

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	

	Охват населения библиотечным обслуживанием (%)
	40,3
	37,7
	34,0
	37,2
	39,3

	Читаемость библиотечного фонда
	21,5
	21,6
	23,8
	21,3
	22,2

	Обращаемость библиотечного фонда
	1,5
	1,6
	1,6
	1,6
	1,3

	Посещаемость библиотек
	7,8
	8,0
	8,8
	7,7
	8,2

	Книгообеспеченность на 1 жителя
	5,0
	5,1
	5,1
	5,0
	4,6

	Книгообеспеченность на 1 читателя
	13,4
	13,5
	13,6
	13,6
	13,3


Показатели посещений муниципальных библиотек 

Волгоградской области

	Показатели
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Количество посещений
	7 881 881
	7 886 611
	7 859 252
	7 788 349
	7 638188

	Количество посещений массовых мероприятий
	1 054 758
	1088 338
	1 121 145
	1 159 480
	1141069

	Посещаемость
	7,7
	7,8
	8,0
	8,8
	7,3

	% посещения массовых мероприятий
	13,4
	13,8
	14,3
	14,9
	14,9
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На социальный портрет пользователей библиотек влияют многие факторы. Это нестабильность, безработица, демографические проблемы, слабое развитие информационных технологий, низкая обновляемость библиотечного фонда, что и влечет отток читателей-специалистов разных профессий. Они составляют очень низкий процент в среде пользователей муниципальных библиотек. Самые многочисленные и активные читательские группы по-прежнему пенсионеры, домохозяйки, молодежь, дети, неработающие.

Как позитивный результат на фоне снижения уровня бюджетного обеспечения системы библиотечного обслуживания в отчетном году можно рассматривать положительную динамику по основным показателям деятельности в библиотеках Быковского, Дубовского, Камышинского (небольшое снижение количества пользователей, все  остальные показатели в «+»), Нехаевского, Новониколаевского, Ольховского, Руднянского, Урюпинского, Фроловского районов, ЦСГБ г. Волгограда, ЦБС г. Камышина, ЦБС г. Михайловки, г. Суровикино, МИБС г. Волжский. 

Стабильно на протяжении последних лет работают библиотеки Алексеевского, Калачевского, Киквидзенского, Серафимовичского, Суровикинского районов.

Процентный охват населения библиотечным обслуживанием увеличился в муниципальных районах в среднем почти на 3,2% и  составил в 2009 г. 37,2% против 34% в 2008 г. По России этот показатель составляет для библиотек местного ведения в среднем 38,5%
. Модельный стандарт деятельности общедоступной муниципальной библиотеки Волгоградской области
 устанавливает 30% минимум для  показателя охвата населения территории библиотечным обслуживанием. 

К сожалению, существует стойкая тенденция к снижению показателей книговыдачи. Причины этого вполне понятны: не  способный удовлетворить потребности пользователей библиотечный фонд, значительно отстающая от современного уровня информационная база (в первую очередь именно информационная, а потом уже материально-техническая), недостаточное финансирование, усугубляющиеся ежегодно кадровые проблемы. В равной мере эти тенденции характерны и для муниципальных, и для государственных библиотек Волгоградской области.

Еще большими темпами сокращается количество пунктов выдачи, что связано с процессом реорганизации библиотечной сети. Если в  2005 г. в муниципальных библиотеках Волгоградской области было 693 библиотечных пункта, в 2008 г. – 609, то в 2009 г. их осталось 590.

Всё это происходит на фоне естественного снижения численности населения, особенно детского, в сёлах.

В целом хочется заметить, что основные показатели деятельности библиотек (количество пользователей, посещений и документовыдач) в  современных условиях качественной оценки любой деятельности могут являться таковыми с большой натяжкой. Их повсеместное снижение лишь подтверждает ухудшение экономико-демографической ситуации в  регионе. Этими цифрами можно было характеризовать деятельность библиотек в условиях централизованного государственного финансирования, когда всем библиотекам предоставлялись равные условия для развития.

Учитывая все вышеназванное, основными причинами снижения показателей деятельности муниципальных библиотек Волгоградской области в 2009 году следует считать:
1. Недофинансирование основной деятельности, в первую очередь, комплектования библиотечных фондов.
2. Последствия экономического кризиса проявляются в  интенсивном оттоке населения из сельских и городских поселений.

3. На уменьшении пользователей детского возраста сказывается демографическая проблема 90-х годов.

4. Общее падение статуса чтения и культуры в целом в РФ.

5. Значительное отставание библиотек от общих тенденций и  неравномерность из развития, в т. ч. в пределах региона.

6. Несогласованность библиотечного законодательства с  общероссийским.

7. Разрушение координационных связей и адресной методической помощи со стороны библиотек-методических центров РФ.

8. Отсутствие обязательных для выполнения технических регламентов для библиотек.

9. Продолжающаяся реорганизация библиотечного обслуживания сопровождается значительными сокращениями библиотек и  их  сотрудников.

10. Вхождение библиотек в КДУ чаще всего влечет необоснованное изменение самой функции библиотеки.

11. Старение кадров и отсутствие целостной гарантированной системы повышения квалификации кадров. 

12. Слабая материально-техническая база библиотек. Оснащение  компьютерной техникой существенно не изменило ситуацию, поскольку наличие компьютерной техники требует модернизации всего  библиотечного пространства.

Оптимизация сети библиотек в Волгоградской области должна проводиться. Это вызвано и сокращением численности сельского населения, и изменением экономической ситуации в регионе, и новыми социальными ролями библиотеки в обществе.

Но никакая оптимизация не может стать поводом для уничтожения сформированной многолетними усилиями профессионалов системы библиотечного обслуживания населения области как части социально-культурного достояния региона.
Кадровый потенциал муниципальных библиотек

Говоря о существующей на протяжении последних 5 лет кадровой проблеме, необходимо сразу же отметить, что для того, чтобы деятельность библиотекаря была успешна необходимо специальное образование. Ошибочно считать, что практический опыт может заменить базовые профессиональные знания.

В современный период реорганизации сети библиотек в  Волгоградской области удалось сохранить большинство профессионалов. 90% работающих сегодня в библиотеках, имеют  специальное образование и достаточно большой стаж работы в  библиотечной отрасли.
Кадровый состав муниципальных библиотек 

по численности библиотечных работников и образованию  за 2007–2009 гг.

	
	2007
	2008
	2009
	Динамика

(2007–2009)

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	

	Всего библиотечных работников
	2040
	63
	2034
	65
	1998
	63
	– 42

	с высшим образованием
	634
	31
	650
	32
	646
	32
	– 12

	в т. ч. с библиотечным
	356
	17
	359
	18
	350
	18
	– 6

	со средним специальным образованием
	1188
	58
	1159
	57
	1148
	57
	– 40

	в т .ч. с библиотечным
	894
	44
	866
	43
	837
	42
	– 57


Общее число специалистов с высшим и средним специальным образованием за 2009 г. составляет 1794 (90%), с библиотечным образованием – 1187 (59%) человек. Образовательный уровень сотрудников муниципальных библиотек можно охарактеризовать как  удовлетворительный. Самый высокий процентный показатель специалистов с высшим и средним библиотечным образованием отмечен в библиотеках Октябрьского района (79%), Новониколаевского (76%), Калачевского (75%), г. Фролово (100%), МНТБ г. Волжского (83%), г. Урюпинска (77%).

Из 1998 библиотечных работников муниципальных библиотек со  стажем работы от 3 до 6 лет – 144 (7%) сотрудников (135 – в 2008 г.), от  6  до 10 лет – 125 (6%) сотрудников (107 – в 2008 г.), более 10 лет – 1515  (76%) сотрудников (1569 – в 2008 г.).

В библиотеках работают опытные, высококвалифицированные специалисты, энтузиасты своего дела. Важными событиями этого года стали награждения наших специалистов: грамотой Министерства культуры РФ награждена  зав. отделом обслуживания пользователей МУК МЦБ Дубовского района Н. А. Новикова; медалью «За воспитание студентов» – директора МНТБ г. Волжского Н. Б. Черненко, медалью «За  верность Отечеству» – зав. ГБ № 1 ЦСГБ г. Волгограда В. Е. Злобина.

Уже несколько лет библиотекари МИБС г. Волжского принимают участие в Общероссийском смотре-конкурсе работников учреждений культуры. Его учредителем и организатором выступает Волжская городская Дума. Для победителей в разных номинациях предусмотрены денежные премии до 10 тыс. руб. В номинации «Лучший библиотекарь» в  2009 г. победителем названа библиограф Юношеской ГБ № 13 Г. А. Минькова.

В 2009 г. библиотечные работники были избраны депутатами в  органы законодательной власти сельских поселений: в Киквидзенском районе – Т. И. Лукшина, директор МУК «ЦБС» (второй срок); Н. И. Парамонова, зав. Озеркинской СБ, Н. С. Чистобаева, зав.  Чернореченской СБ (второй срок), С. И. Еремичева, зав. Завязенской СБ; в  Ольховском районе – И. Н. Желудкова, директор МУК «ЦБС»; депутатом в Урюпинскую районную Думу избрана К. Л.  Николаева, зав.  Ольшанской СБ.

Тем не менее, в современной кадровой ситуации в библиотеках давно наблюдается тенденция старения персонала (средний возраст по  области составил 51 год). В кадровом составе муниципальных библиотек по численности, образованию за 2009 г. произошли количественные изменения с отрицательной динамикой. Причинами регрессии показателей стали:

· уменьшение количества библиотек или закрытие их на время в  следующих районах: Михайловском, Еланском, Даниловском, Котовском, Кумылженском, Руднянском, Новониколаевском, Нехаевском;

· сокращение ставок библиотечных работников (целой ставки или  ее  части), это коснулось библиотек Светлоярского, Старополтавского, Котовского, Городищенского, Октябрьского, Еланского, Клетского, Кумылженского, Николаевского районов.

Есть и положительные моменты. В 25 МБС области не сократилось общее количество библиотечных работников, отмечается также высокий кадровый потенциал, штат укомплектован полностью или единично не укомплектован, сменяемость кадров практически отсутствует (Алексеевская, Быковская, Городищенская, Иловлинская, Калачевская, Киквидзенская, Николаевская, Новониколаевская, Октябрьская, Новоаннинская, Палласовская, Руднянская, Серафимовичская, Среднеахтубинская, Старополтавская, Чернышковская, г. Камышина, г. Михайловки, г. Суровикино, г. Урюпинска, г. Фролово, ЦСГБ г. Волгограда, МНТБ и  МИБС г. Волжского).

Объективный анализ кадровой ситуации в библиотеках области показывает:

1. В последние годы практически не меняется состав библиотечных работников высшего и среднего звена.
2. Остро ощущается дефицит квалифицированных кадров: библиографов, каталогизаторов, методистов, специалистов смежных профессий (информационно-технического профиля) и др.

3. Практически нет притока молодых библиотечных специалистов. Прием на библиотечные специальности регионального вуза культуры сократился до такой степени, что стало ясно: даже в количественном выражении выпускников уже не хватает. Да и реально остается в профессии лишь небольшая часть выпускников.
4. Старение кадров без должного обновления разрушает преемственность в работе библиотечного сообщества. Библиотечные работники со стажем более 10 лет уже сейчас составляют 76%. Проблема настолько серьезная, что в начале 2010 г. на сайте Российской библиотечной ассоциации был представлен для обсуждения проект документа «Стратегическая концепция молодежной кадровой политики в библиотечной сфере на 2010-2020 гг.», разработанный межсекционной рабочей группой РБА
.

5. Большинство библиотечных специалистов имеют многолетний опыт работы, но этот опыт необходимо подкреплять новыми знаниями. В  условиях кадрового дефицита подготовка работающих профессионалов внутри библиотечной системы становится одной из главных задач для  развития библиотечных услуг.

Сложившиеся проблемы в формировании кадровых ресурсов не  являются специфическими для библиотек области. Кадровые «провалы» наблюдаются во многих библиотеках России. Возникнув много лет назад, их решение не всегда зависит от самих библиотекарей.

Объективная востребованность регулярного повышения квалификации и переподготовки библиотечных кадров как центрального звена непрерывного библиотечного образования послужила предпосылкой создания Концепции дополнительного профессионального библиотечного образования в Российской Федерации
. В документе изложена многоуровневая система, предполагающая создание многоуровневой дифференцированной системы повышения квалификации библиотекарей.

Сегодня библиотеки остро нуждаются во внимании со стороны региональной и муниципальной властей. Признание общественной значимости библиотек требует разработки стратегии действий по  поддержке молодых кадров, в которой должны быть предусмотрены, с  одной стороны, меры социальной защиты библиотекарей, с другой – создание необходимых условий для развития профессионального, интеллектуального и трудового потенциала библиотечной молодежи.

Построение новой модели профессионального библиотечно-информационного образования на всех уровнях будет также способствовать поднятию престижа библиотечной профессии и  обеспечению качества оказания библиотечных услуг.
Материально-техническая база

Общеизвестно, что состояние материально-технической базы определяет качественный уровень производственной деятельности библиотеки
, поэтому вопросам развития и укрепления МТБ библиотечного обслуживания должно уделяться особое внимание. 
Однако ситуация в плане улучшения материальной базы библиотек области меняется очень медленно. Получая минимальные бюджетные и внебюджетные средства, большинство библиотек вынуждены отдавать приоритет в их использовании только на  комплектование библиотечных фондов. 
Продолжает ухудшаться состояние зданий библиотек. Таким же по сравнению с 2008 г. осталось количество аварийных библиотек – 8. На  3  единицы уменьшилось количество библиотек, требующих капитального ремонта, и на 12 библиотек меньше не отапливаются в  зимний период (Приложения № 2 и № 3).

Очень медленными темпами «выползает» ситуация с  телефонизацией библиотек. За 2009 г. к 307 библиотекам добавилось всего 7. 

Транспорт имеют 8 МБС: Быковская, Жирновская, Калачевская, Новоаннинская, Среднеахтубинская, Урюпинская, г. Волгоград.

Информатизация

В 2009 году Администрацией Волгоградской области на развитие региональной модели информатизации библиотек выделено 29 млн. руб., на которые осуществлялось централизованное оснащение компьютерной техникой и программным обеспечением 464 библиотек Волгоградского региона, что должно способствовать внедрению автоматизированных библиотечных систем, формированию электронных каталогов и  полнотекстовых ресурсов, организации открытого доступа пользователей библиотек региона к объединенному информационному ресурсу.
Программа компьютеризации скорректировала деятельность муниципальных библиотек, поставив их в условиях кризиса в  труднейшее положение
. Во многих библиотеках проблема финансирования мероприятий по обеспечению противопожарной безопасности остается неразрешимой. Согласие районного руководства на содействие в установке, подключении компьютерной техники, оплате услуг связи остаются только на бумаге. В связи с этим, например Быковская МЦБ планирует вынести свои проблемы на заседание районной думы в мае 2010 г. с вопросом «Проблемы реализации Ведомственной целевой программы компьютеризации библиотек» в Быковском муниципальном районе». 
Анализируя сложившуюся ситуацию, руководители муниципальных библиотек Волгоградской области отмечают следующие недостатки или недоработки в ходе реализации мероприятий программы компьютеризации:

· техническая неподготовленность зданий и помещений, в  которых расположены библиотеки, для установки компьютеров (нет  решеток на окнах, охранной сигнализации, системы заземления электророзеток);

· соглашения, подписанные администрацией района, до сих пор не  осмыслены ими и финансово не поддержаны. Подписывая товарные накладные на получение компьютерной техники, они «тешат» себя надеждой, что на этом их роль и заканчивается. Необходимо было на  каком-либо совещании обсудить все условия обязательств местной власти, предупредив о недопустимости неисполнения договоренностей;

· финансирование через администрации района явилось большой ошибкой: из-за путаницы в кодах район смог перечислить средства поставщикам только в декабре. Таким образом, были созданы «синтетические» проблемы: за несколько дней нужно было успеть получить всю технику, приобрести на оставшиеся деньги необходимое оборудование. При всем при этом за каждой подписью необходимо было идти в администрацию, ждать печать. До конца года надо было перевести с баланса администрации на баланс библиотеки все полученные средства. 

В течение предшествующих лет с 2005 по 2008 гг. в ходе реализации «Программы компьютеризации муниципальных библиотек Волгограда на 2005–2010 гг.» проведены модернизация и пополнение имеющегося компьютерного парка ЦГБ и ГБФ ЦСГБ г. Волгограда; созданы автоматизированные рабочие места для пользователей (в ЦГБ, ГБ №№ 1, 8, 18), для библиотекарей читального зала (в ЦГБ, ГБ №№ 1, 4, 5, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 31, 33) и библиотекарей абонемента (в  ЦГБ, ГБ №№ 1, 8) на основе системы автоматизации библиотек «ИРБИС»; создан Электронный читальный зал в ЦГБ; в разной степени компьютеризированы и автоматизированы (оснащены копировально-множительной техникой) опорные библиотеки и ГБ системы. Информационные ресурсы ЦСГБ г. Волгограда пополнены на 43361 экз. док. В ГБ № 6 смонтирована охранно-пожарная сигнализация. 6  сотрудников прошли обучение компьютерной грамотности в учебном центре «Логос Плюс». 

В виду того, что финансирование программы  в период с 2005 по 2006 гг. было произведено в среднем на 33,7%, удалось частично реализовать только задачи первого этапа Программы. 

Остальные задачи программы компьютеризации на сегодняшний день остаются не выполненными: не созданы локальные сети в пределах каждой ГБ; не создана единая сеть посредством модемной связи; не  проведена полная компьютеризация и автоматизация всех библиотек, не произведено включение локальных сетей в единую сеть ЦСГБ и ЦСДБ; не создана городская информационно-библиотечная компьютерная сеть.

Тем не менее, в течение 2009 г. продолжалась работа в рамках реализации вышеназванной Программы. Было произведено пополнение библиотечного фонда ЦСГБ на 6559 экз. документов на сумму 1076,5 тыс. руб. (было запланировано на 2009 г. приобретение документов на сумму 1274 тыс. руб.).

В условиях неразвитости информационного рынка в регионах большинство населения имеет доступ к новой информации и новым знаниям, главным образом через библиотеки. Поэтому библиотеки становятся важным объектом государственной политики на местах. Об  этом свидетельствует Постановление Волжской городской думы «О  принятии Городской целевой программы «Создание Интернет-читальных залов для библиотек на 2007–2009 гг.» № 39 от 15 июня 2007 г.

В июне 2005 г. в ЦБ МИБС г. Волжского открылся Интернет-центр. В  2008 г. активно заработал Интернет-центр в юношеской ГБ и ДБ № 15. В  2009 г. открылись Центр доступа в Интернет в ГБ № 12 и Интернет-центр в ЦДБ.

Как одно из перспективных направлений основной деятельности муниципальными библиотеками рассматривается сайтостроение. В  Волгоградской области собственные сайты размещены в сети Интернет всеми государственными библиотеками, а с 2009 г. к ним присоединились муниципальные библиотеки г. Волжского (МИБС и  МНТБ) и г. Волгограда (ЦСГБ и ЦСДБ), гг. Михайловка и Суровикино. В  текущем году в МНТБ г. Волжского приступили к созданию нового сайта библиотеки, который начал работать для пользователей с  1 декабря 2009 г.

В целом процесс создания региональной модели информатизации библиотек нуждается в сопровождении и квалифицированной поддержке специалистов. Возможно, что обучающих мероприятий, проводимых ежегодно для специалистов муниципальных библиотек ВОУНБ им. М. Горького недостаточно. Требуется разработка программы методического сопровождения информатизации муниципальных библиотек и безусловное вовлечение в это процесс специалистов отдела автоматизации (чего в настоящий момент не позволяет сделать штатное расписание).

Муниципальные библиотеки 
как методические центры: 

содержательный аспект
Федеральный Закон «О библиотечном деле» и Закон Волгоградской области «О библиотечном деле в Волгоградской области» однозначно обозначили за центральными библиотеками методическую функцию. Однако это положение должно быть в обязательном порядке закреплено и в Уставе каждой библиотеки (если она является юридическим лицом), и в региональном муниципальном законодательном акте.

В связи с изменениями управленческой структуры произошло разрушение традиционных связей между библиотеками в пределах региона. В такой ситуации методическая работа приобретает узловое значение, потому что ее сущность – обеспечение адекватного реагирования библиотеки на изменения социальной системы
.  

Следует заметить, что те, кто осуществляет методическую деятельность (а сегодня это все работники ЦБ), должны не только хорошо владеть профессиональными навыками, но и обладать способностью передавать знания, что не менее важно. Ведь  традиционные функции библиотек еще долго останутся неизменными, будут меняться лишь форма и методы их исполнения.

В библиотеках Волгоградской области в 2009 г. работали 50 методистов. Структурно в библиотеках осуществляют методическую деятельность 32 отдела.

В отчетном году районные методические центры очень активно использовали средства малой печати для продвижения инновационного опыта в поселенческие библиотеки.

ЦБ Алексеевского района начала выпуск ежегодного альманаха «Хроника библиотечной жизни. Вести из библиотек Алексеевского района». В нем представлена информация об итогах деятельности библиотек района, обобщен опыт работы с иллюстрацией наиболее интересных фрагментов мероприятий. Форма исполнения и черно-белый формат фотографий, конечно, выглядят менее выигрышно.

Быковской МЦБ издан дайджест лучших методических материалов, опубликованных в периодических изданиях на основе дайджеста ВОУНБ им. М. Горького. Ежеквартально для библиотекарей поселенческих библиотек, которые не имеют возможности выписывать периодику в полном объеме, проводятся Дни профессиональной периодики. Делается подробный обзор статей из журналов «Библиотека», «Библиополе» и рекомендации по использованию их  в работе библиотек, презентации методических материалов по темам из журналов «Читаем. Учимся. Играем» и «Сценарии и репертуар».

В 2009  г. Дубовская МЦБ для библиотечных работников начала выпуск информационного бюллетеня «Учимся работать по-новому: Дела и события библиотечного сообщества Дубовского муниципального района». На страницах выходящего 2 раза в год издания планируется размещать опыт отдельных библиотек по всем направлениям деятельности, освещать добрые начинания, обсуждать проблемы, поздравлять юбиляров и вспоминать ветеранов.

С 2007 г. Киквидзенская ЦРБ выпускает информационный листок под названием «На библиотечной орбите».

Постоянно действующий информационный стенд «Библиотечные вести» в отделе инновационно-методической деятельности и  библиотечного маркетинга Котовской МЦБ отражает карту инноваций, адреса опыта, достижения библиотек района.

Стенд «Панорама интересных дел» оформлен в методическом кабинете Котельниковской МЦБ.

В методическом отделе Новоаннинской МЦБ оформлен стенд «Панорама библиотечной жизни», информирующий о  профессиональной деятельности, учебе и отдыхе библиотекарей, информационный фотомонтаж сведений о библиотеках системы: «Сеть библиотек района». Новый импульс в информационно-рекламную деятельность библиотеки внесла стендовая газета «Библиотечный вестник», которая информирует о деятельности библиотек всего района, обобщает и пропагандирует опыт лучших, информирует о новинках книгоиздания, представляет лучших читателей.
В Методическом уголке ЦБ ЦБС г. Михайловки постоянно действует стенд «Аналитический обзор деятельности библиотек». Ежеквартально выпускаются информационные листовки: «Актуально!», «Прочти! Примени в работе!», «Журнал «Библиотека» – ваш друг и  помощник» и др., которые помогают библиотекарю не заблудиться в  потоке информации. С этими списками знакомятся не только библиотекари, но и учителя, организаторы досуга при ДК, руководители различных детских клубов.

Издание аналитической методической продукции остается актуальным направлением деятельности ЦБ. Однако, к сожалению, ее репертуар очень скуден и плохо представлен в отчетах.

В методических рекомендациях Быковской МЦБ «Методика индивидуального планирования...» был сделан акцент на планировании работы библиотек в рамках национальных проектов, федеральных и  региональных целевых программ. 
В 2009 г. был изучен и обобщен опыт работы Верхнедобринской СБ Жирновской МЦБ. Результат обобщения в форме методического письма «Передай добро по кругу» (работа с социально незащищенными слоями населения) был распространен по библиотекам района.

Широко применяются Калачевской МЦБ такие формы изданий, как методические рекомендации, информационные листки, методические советы.

С внедрением современных технологий активизировалась составительская деятельность Киквидзенской ЦРБ. Издания этой библиотеки позволяют библиотекарям знакомиться с библиотечными новшествами в сериальных выпусках методических рекомендаций и  информационных листков.

34 методических и библиографических материала подготовила в  2009 году Ленинская МЦБС.
Разнообразны по тематике и форме, очень привлекательны по  внешнему оформлению и всегда интересны по содержанию методические материалы в помощь библиотекарю, издаваемые МИБС г. Волжского.
Развитие кадровых ресурсов библиотек всегда оставалось одной из приоритетных задач руководителя. А сегодня эта проблема стала особенно актуальной, когда повсеместно сокращаются штатные единицы в поселенческих библиотеках. С целью реализации намеченных программ методической службой используются разнообразные формы деятельности: семинары, круглые столы, профессиональные консультации и конкурсы, семинары-практикумы. В  арсенале методического руководства неизменными остаются практикумы для начинающих библиотекарей, деловые игры, ежеквартальный анализ динамики количественных показателей работы библиотек, семинары, совещания при директоре. Большинство МБС работают по долгосрочным программам и проектам.

Повышение квалификации кадров в ЦСГБ г. Волгограда осуществлялось в 2009 г. на основе: «Комплексного плана работы отдела библиотечного маркетинга и научно-методической работы», «Положения о системе повышения квалификации библиотечных работников ВМУК «ЦСГБ», «Положения о тренинг-центре ВМУК «ЦСГБ».

В рамках подготовки перехода на новую систему оплаты труда в  2009 г. на каждого работника ЦСГБ была составлена профессиограмма (профессиокарта). Данная форма позволила дать описание характера деятельности работника, результатов его труда, описание трудовых действий и основных личностных качеств, описание предметных и  социальных условий труда, указание на необходимость обучения. 

В тренинг-центре ЦСГБ продолжалась работа по обучению библиотекарей основам знаний об АИБС «ИРБИС», было обучено 27 человек: 10 сотрудников ЦБ, 17 библиотекарей ГБ.

В системе непрерывного образования Быковской МЦБ была разработана программа «Лаборатория творческой мысли», целью которой является повышение профессионального мастерства и  культурного уровня библиотекаря. Программа предусматривает участие в областных и внутрисистемных семинарах и практикумах, обмен профессиональными знаниями, организацию показательных массовых мероприятий с последующим анализом и оценкой, обмен опытом.

В Городищенской МЦБ уже несколько лет работает программа «Профессиональное дополнительное библиотечное образование сотрудников МУК «МБГМР». Цель программы: адаптация библиотечных работников к выполнению новых функциональных обязанностей, связанных с информатизацией библиотечных процессов; обеспечение непрерывности образования, повышение профессионального образовательного и культурного уровня сотрудников библиотеки; поиск, оценка, разработка и применение библиотечных новшеств. Профессиональная учеба сотрудников библиотеки проводится еженедельно по четвергам в читальном зале ЦБ. На такие «четверги» приглашаются сотрудники и специалисты различных структур и ведомств с информацией, полезной и интересной для библиотечных работников. Вот некоторые темы учебы в прошедшем году: «Информатизация в библиотечной работе», «Безопасность библиотек и библиотечного фонда: результаты исследования», «Новое в  библиотечной работе».

Повышение квалификации сотрудников – главная цель программы инновационно-методического и библиографического отдела Калачевской МЦБ «Путь к успеху». В рамках программы в 2009 г. проведены семинары: «Библиотека и молодежь: творческое содружество в информационном пространстве», «Экологическая культура нового поколения». Мастер-класс «Через детскую книгу – к добру и свету» был проведен на базе Камышовской СБ совместно с МУ «Центр культуры, библиотечного обслуживания, спорта и молодежной политики» Ильевского сельского поселения.

Киквидзенская ЦБ работала по программе «Совершенствование профессиональных навыков». ЦРДБ проводит занятия в «Библиотечном лицее».

Многоуровневая программа непрерывного повышения квалификации библиотечных работников «Библиотекарь-профессионал» на 2009–2011 гг. разработана и претворяется в  Ольховском районе. Первый уровень программы – «Начинающий библиотекарь» – дает слушателям первоначальную подготовку, так  называемое «вхождение в профессию». «Библиотекарь-практик» – это второй уровень для специалистов с опытом работы свыше пяти лет. «Современный руководитель» – уровень обучения руководящего звена. 
Методическим отделом ЦБ ЦБС г. Михайловки разработана и  реализуется программа «Инноватика: содержание и направления развития», которая помогает изучить проблемы теории инноваций в  настоящее время. В ее рамках 1 раз в месяц проводятся «Часы познания инноватики», на которых ведется плановая работа по  рассмотрению и практическому применению таких актуальных вопросов в инноватике, как:

· сущность и назначение инновационной деятельности;

· планирование инновационных процессов;

· реализация инноваций;

· оценка эффективности инноваций;

· время библиотечных инноваций;

· инновация как способ выживания (инновационный поиск в  сфере досуговой деятельности). 

Для выявления и анализа творческого мастерства, достижений библиотекаря, его самооценки в ЦБС г. Михайловки создаются «портфолио» библиотекаря, что будет помогать творческому росту библиотекаря, стимулированию оплаты труда и др. 
Основной и самой массовой формой повышения квалификации остаются семинары. Они помогают находить новые творческие решения, улучшать практику и внедрять новые формы массовой работы, что, в  конечном счете, благоприятно сказывается на качестве обслуживания пользователей, повышает общественную значимость библиотеки.
В апреле на базе ЦБ МИБС г. Волжского состоялся семинар «Современное краеведение: проблемы, перспективы, инновации». В его подготовке и проведении приняли участие специалисты ВОУНБ им. Горького и методисты ЦГБ, сотрудники архивного отдела, специалисты ГУ «Природный парк «Волго-Ахтубинская пойма», преподаватели Волжского гуманитарного института, краеведы и  библиотекари. В ходе учебного мероприятия участники получили теоретические знания, обсудили практические проблемы краеведческого характера, обменялись опытом.
В конце сентября МЦБ Быковского района посетил Волгоградский библиобус со специалистами ВОДБ. В преддверии отчетного периода для библиотекарей района был проведен семинар-практикум «Библиотечное планирование-2010». В программе семинара: методические рекомендации «Методика индивидуального планирования», «Поиск эффективных форм библиотечной работы», «Клубы по интересам», обзор профессиональных журналов и  методических материалов областных библиотек г. Волгограда. 

Интересными и полезными стали семинары Городищенской МЦБ «Современная библиотека: формула жизни» и «Годовой отчет как показатель эффективности деятельности библиотеки». Необычным для библиотечных работников ЦБ в ушедшем году был выездной семинар-экскурсия «Памятники истории и культуры Волгоградской области» в Дубовский район. В программу семинара помимо экскурсионных мероприятий входила встреча с работниками Дубовской ЦБ, в ходе которой состоялся обмен опытом по теме «Инновационные и  традиционные методы и формы работы в досуговой деятельности с  читателями библиотеки».

В форме практических занятий прошел семинар «Учет движения библиотечного фонда СБ» в Даниловской ЦБ.

Семинар-практикум «Организационная документация в  библиотеках поселений. Вопросы планирования и государственной отчетности» был организован Еланской ЦРБ.

Жирновской ЦБ организованы четыре районных семинара, которые проводились в нестандартной форме: семинар-диспут, семинар-фестиваль.

Большое внимание уделяют правовым основам деятельности библиотек в Киквидзенской ЦБС. Именно с этой целью был организован районный семинар «Основные правовые нормативные акты как база развития библиотечного дела».

Плодотворно прошёл в Котовском районе совместный семинар-практикум «Разнообразие национальных, песенно-музыкальных и обрядовых традиций Котовского района» для библиотечных и клубных работников, работников МУК «Историко-краеведческий музей».

Проведение выездных семинаров стало традицией в Ленинской ЦМБС. Удачным стал в 2009 г. семинар «Современная библиотека: стиль и имидж», проведенный на базе Царевской СБ. На семинаре был освещен опыт работы по основным направлениям библиотечной деятельности.

Семинары-практикумы на темы «Квалификационные требования к сотрудникам библиотек», «Нормативные ресурсы учреждений культуры Нехаевского муниципального района» организованы МЦБ Нехаевского района.

Хорошим толчком для творчества становятся областные семинары, проводимые на базе муниципальных библиотек. Интересным и  познавательным стал организованный ВОУНБ им. М. Горького              21–22 апреля 2009 г. на базе ЦБ Дубовского и Ольховского районов зональный научно-практический семинар-турне «День за днем – за  веком век: реновационные формы деятельности в пространстве библиотечного краеведения». 

В ноябре на базе ЦБ ЦГБС г. Камышина прошел областной научно-практический семинар по работе с юношеством «Расширение социального партнерства – важная составляющая библиотечной работы с молодежью», организованный ВОЮБ.

В Даниловском районе, сделав ставку на групповые и индивидуальные занятия, в рамках «Школы библиотечного мастерства» проведен практикум «Навыки работы со справочно-поисковой системой «КонсультантПлюс», даны методические рекомендации по составлению регламентирующих документов «Разработка регламентирующих документов для работы СБ в новых условиях».

Для вновь принятых библиотекарей без специального образования той же Даниловской ЦБ организованы «Уроки начинающего библиотекаря». 

В систему повышения квалификации библиотечных работников Дубовской МБС входят однодневные консультации-практикумы, методические дни и др.

В рамках программы «Азы профессии» прошли занятия Школы начинающего библиотекаря в Жирновской МЦБ. В той же библиотеке реализуется интересный проект под названием «Библиотечные визиты «Учимся у коллег». В 2009 г. прошли:

· творческая мастерская «Возрождение народных традиций среди читателей-детей» (на базе Александровской СБ);
· мастер-класс «Роль библиотек в развитии и укреплении семейных ценностей» (на базе Линевской СБ);
· творческая мастерская «Выставочная деятельность сельской библиотеки» (на базе Кленовской СБ).

Всего за 2009 г. прошли обучение на базе СБ района более 20  библиотечных специалистов.

День полезной информации «Библиотечный калейдоскоп» проходит в ЦБ ЦГБС г. Камышина. Круглый стол «Библиотечное общение и библиотечная этика библиотекаря» (октябрь) затронул вопросы, с которыми работники сталкиваются ежедневно в процессе работы, и нашел живой отклик аудитории.

Разноуровневой предстает система повышения квалификации в  Клетском районе. Здесь работают «Школа библиотечного мастерства» и «Школа начинающего библиотекаря», используются стажировки, в  2009 г. практикумы прошли в каждом отделе ЦБ.

Киквидзенская ЦРБ продолжила проведение «Ярмарки идей», на  которую было представлено проф-досье «Мои профессиональные и  творческие удачи». Использование данной формы работы в системе непрерывного обучения способствует развитию личностно-творческого потенциала библиотечного персонала.

Хорошо зарекомендовала себя в Котовской МБС такая форма повышения квалификации как единый методический день.

Творческими площадками, по внедрению инновационных форм работы в библиотеках Котовского района, явились мастер-классы. В  2009 г. было проведено 11 мастер-классов.

В форме творческой лаборатории «Собирая историю по  крупицам» прошли занятия по повышению квалификации на базе Попереченской СБ в Котельниковском районе. По уровню технического обеспечения, умению использовать в работе новые технологии, творческому потенциалу библиотекаря, библиотека, по сути, является модельной. 

Задача непрерывного библиотечного образования в библиотеках Михайловского района решается путем организации  занятий в «Школе начинающего библиотекаря» и «Школе профессионального мастерства». Результатом последнего занятия явилось методическое пособие по организации досуга населения, в котором был собран и  обобщен опыт работы СБ района по этому направлению. Активный обмен опытом происходит в рамках работы творческой лаборатории «Советуем друг другу».

Библиоклассы для молодых сотрудников «Постижение профессии» работают в Нехаевской МЦБ. Для более опытных специалистов ежегодно проходят занятия Школы инновационного творчества «Книга. Информация. Читатель» по направлениям библиотечной деятельности. В 2009 г. на них рассматривались вопросы информационно-библиографической деятельности.

Для библиотекарей Руднянской ЦРБ работает клуб «Школа профессионального мастерства», для сельских библиотекарей – клуб «Библиотечный лицей».
Традиционно в конце года методическая служба МИБС г. Волжского подводит итоги работы, намечает перспективы развития на  следующий год, обобщает накопленный опыт, извлекает из него уроки, столь необходимые для будущей работы. В ходе практикума по  планированию на 2010 год «Библиотека и читатель: перспективы и  векторы развития» были затронуты актуальные, волнующие многих практиков вопросы, такие как чтение юношества и его правовая культура, гендерный подход в обслуживании читателей, проектная деятельность библиотек. Интересными представляются проведенные в  рамках семинара-практикума и хит-парад методических пособий, и  мастерская проектирования.

В ЦБС г. Михайловки традиционными стали «Часы профессиональных знаний». В 2009 г. для заведующих отделами обслуживания ЦГБ и ЦГДБ проводились консультации: «Молодые в библиотечном деле», «Информационная культура библиотекаря: нужно ли  ее повышать и как?»,  «НОТ в библиотеке в современных условиях».
Вопросы профессиональной деятельности рассматриваются на  методических советах в Быковском, Еланском, Жирновском, Калачевском, Киквидзенском, Клетском, Котовском, Чернышковском районах, ЦБС гг. Камышина и Михайловки.

В ходе осуществляемых ныне административных и бюджетных реформ у сельских библиотекарей возникает много практических вопросов по организационно-управленческой деятельности. В этих случаях районные методические центры чаще всего используют практическое консультирование. 

Популярным стал для библиотекарей Даниловской МБС учебно-информационный день. Темами 2009 г. были: «Работа СБ в новых условиях» и «Формирование информационной культуры читателя: роль новых технологий».

Для работников Даниловской ЦБ ежемесячно проводятся «часы взаимной информации». На занятиях сотрудники делятся творческими идеями, интересными задумками, знакомятся с новинками периодических изданий.

Для библиотекарей Жирновского района работает еженедельный «День связи».

Подобные формы практикуются во всех МБС области.

Эффективным методом выявления и устранения недочетов и  проблем в работе поселенческих библиотек являются методические выезды. Не смотря на финансовые трудности и отсутствие собственного транспорта, библиотеки-методические центры продолжали выезды с  оказанием практической помощи библиотекам поселений.

Количество выездов можно представить в виде таблицы: 

Алексеевский – 34

Быковский – 10

Городищенский – 38

Даниловский – 5

Дубовский – 15

Еланский – 14

Жирновский – 73

Иловлинский – 8

Калачевский – 47

Камышинский – 42

Киквидзенский – 9
Клетский – 12

Котельниковский – 14

Котовский – 17

Ленинский – 5

Нехаевский – 35

Николаевский – 13

Новоаннинский – 38
Октябрьский – 5
Ольховский – 7

Палласовский – 9

Руднянский – 11

Светлоярский – 15

Серафимовичский – 5

Среднеахтубинский – 48

Старополтавский – 4

Урюпинский – 20

Фроловский – 11

Чернышковский – 23

В отчетном году Новоаннинской МЦБ апробировалась новая форма повышения квалификации – методический «десант». В  Староаннинской зоне на базе Борисовской СБФ специалистами отдела обслуживания, ОКиО, методико-библиографического отдела даны консультации по организации выставочной работы и проведен  мастер-класс. 

Оперативно выполнять профессиональные запросы библиотекарей методистам ЦБ позволяет хорошо организованный справочный аппарат, который, например, в Быковской МЦБ состоит из картотеки методических материалов и картотеки «Копилка опыта инноваций». В  Михайловской ЦРБ организован «Банк идей», постоянно действующий и пополняющийся в зависимости от запросов СБ и  интересов их читателей.

Продолжена работа по сбору материалов в «Летопись библиотек Палласовского района».
В Методическом уголке ЦБ ЦБС г. Михайловки библиотекарь может найти всё: от самостоятельного самообразования до  квалифицированной помощи. В этом помогают «Методическая копилка» и целая сеть картотек, в т. ч. «Инновация. Имидж библиотеки. Новые формы работы» и «Банк данных о передовом библиотечном опыте».
Методическая служба муниципальных библиотек Волгоградской области работает в новых условиях, требующих определенных полномочий. По мнению руководителей ЦБ поселений Волгоградской области, СБ не могут быть абсолютно самостоятельными. Да это и не должно быть, если следовать букве Федерального Закона № 131-ФЗ. Методист (вместе с руководителями СБ), планирует, организует, контролирует, анализирует работу библиотек района. А ведь это функции менеджмента. Поэтому было бы логично делегировать полномочия по управлению библиотеками ЦБ как методическому центру. Объем таких полномочий должен соответствовать делегированной ответственности. Но это вопрос, конечно, государственной политики.

�   Общедоступные библиотеки Российской Федерации в цифрах. 2008 год / ГИВЦ. – М., 2009. – 188 с. [С. 49].


� Модельный стандарт деятельности общедоступной муниципальной библиотеки Волгоградской области. Волгоград, 2008. – 47 с. [С. 12].
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